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ö¹u?Þ U??²???�Ë n?KJ¹ t½ô ¨s?×??A?�« W???�d??Š v?KŽ

s×??A�«  U??�d??ý fLKð ·u??ÝË ¨5L?Ł X�u�«Ë

WKO?KI�« d???N??ýô« w� `?{«Ë qJAÐ p?�– Íu??'«

ÆWK³I*«

ÊÇÁÇd$�3 i0Ñ

q¦9 ô  «¡«d?łù« Ác¼ ÊU?� 5³?�«d?LK� ÎU?I?�ËË

V�×� t²�uJŠË wMLO�« VFAK� ÎUOŽULł ÎUÐUIŽ

»U¼—ù« W??×??�U?J� w� Áœu??N??' ÎU??C¹u???IðË qÐ¨

W?N?ł«u?� w� dzU?�?)« s� d?O??¦J�« Âb?� sL?O�U?�

»d?F�« …d¹e??ł s� c?�?²¹ Íc�« ≠…b?ŽU?I?�« rOEMð

Íd??I?H�« œu??L?F�« q?¦9 W?ODH?½ …Ëd?¦Ð W??L?�??²*«

c???O???HM?²� ÎU???IK?DM� ≠r�U???F?�« w� W???�UD?�« ‚u???��

ÊËœ r�U??F?�« ŸU??IÐ q� w� W???OÐU¼—ù« tðUD?D�??�

UO½UD¹d?³� ‰Ëœ vKŽ U?O�Uš fO� «c¼Ë ¡UM¦?²Ý«

d?O??ž Ê«Ë U¹uMÝ U??L?Žœ Âb?I?ð U?O½U*«Ë UJ?¹d?�√Ë

ÆdzU�)« Ác¼ w�ö²� Ì·U�

Ê√ w�Ëb?�« lL???²???:« v?KŽ wG????³M¹ ô t???O?KŽË

dzU??�??)« Ác¼ …—uðU??� W??L??O?� l?�— w� r¼U??�¹

r�U????F�« ¡U????N???²?½« cM� s?L???O�« U????N???F????�b¹ w?²�«

U??NMý w²�« W??OÐd??(« Áœu??N?ł s� w?�U?L??Ý√d�«

œU??%ôU?Ð q¦??L???²*« w�«d???²??ýô« d?J�??F?*« vKŽ

 œU?Ž W?O�ö?Ý≈Ë W?OÐd?Ž d?�UMFÐ w²?OO?�u?��«

»uF?ý Á—UMÐ  u²�« ·dD²?� dJHÐ UN½«bKÐ v�≈

w¼ Î«—dCð U¼d¦�√ qÐ U¼bŠ√ w²�« Ê«bK³�« Ác¼

ÆsLO�«

oŠ b??�R?¹ …d??O??š_« W??�“_« Ác¼ w� o?DM*«Ë

W?O?×?{ l?�Ë t½_ ÎU?O�U?Ž tðu?� l?�d¹ Ê√ sL?O�«

…b½U??�0 vE?% W?A??Šu??²??� W??OÐU¼—≈ W??�d??(

d??O???ž  «¡«d??łù« s?� W??�e??Š q?Jý vKŽ W???O�Ëœ

tð«—UD�Ë W¹u'« t?²Šö?� X�bN²?Ý« WÝË—b*«

W¹—U??& `�U??B0 5D?³ðd*« t??OMÞ«u??� v²??ŠË

ÆÍu'« dE(« ‰Ëœ l� WOLKŽË WO×�Ë

v�≈ ‰ôb²Ýô« qO³Ý vKŽ UM¼ …—Uýù« V−¹Ë

r� ©U?ÐË—Ë√ ‰Ëœ Î«b¹b???%® w�Ëb�« lL???²???:« Ê«

¡«—“u�« f?Oz— VzU?½ ‰U???� U???L????� sL????OK� Âb????I¹

s�_« ‰u?¾?�* wL?OK?F�« œU?ý— W?OM�_« Êu?¾?AK�

…e????N????ł√ «d????šR????� sL????O�« —«“ Íc?�« wÐË—Ë_«

lIð c?�UM�Ë  «—UD� w� U?N�«b?�?²Ýô …—uD²?�

w�«d????G???ł —d???³???L????� »U¼—ù« dD?š s� »d???I?�UÐ

…—U?�??š qIð ô W??OM�√ d?OÐ«b?ð w� t?O�≈ «ËbM?²?Ý«

‰U????L???Ž_« ¡«d????ł s?L???O?�UÐ XI????( w?²�« pK?ð sŽ

Æqš«b�« w� WOÐU¼—ù«

wÐU¼—ô« dD?)« oÞUM� s� Èd??š√ W?F??IÐ w�Ë

dzU?�??)« s� d?O?¦J�« Íu?'« d?E(« ‰Ëœ X�b?�

w� ÊU?²�?�UÐË ÊU?²�½U?G�√ w?� W¹œU*«Ë W¹dA?³�«

wI?DM�Ë w?F???O???³Þ sL?Ł u¼Ë uðU?M�« nK?Š —UÞ≈

vKŽ b??I??(«Ë nM?F�« —UJ�QÐ œb??N?*« r�U??F�« s�_

w� …b??ŽU?I�«Ë ÊU??³�UÞ —U??�Ë√ w� ŸË—e*« W??O½b*«

wŽb?²??�ð p�– qÐU?I?�Ë ÊU??²?�?�UÐË ÊU?²?�?½U?G?�√

Ê√ sL???O?�« w� »U¼—ù« v?KŽ »d???(«  U???³K?D²???�

 U�ÝR*« sJ9 WKŽU� WO�Ëœ W�«dý „UM¼ ÊuJð

q�« W�U?š  «“UO²?�« vKŽ ‰uB(« s� W?OMLO�«

œuN'« ÍuIð ÊU?²�½UG�√ w� l�bð w²�« pKð s�

Æ»d(« Ác¼ w� W�Ëc³*«

r6dzU?& s4 æèÑc=7 æU*_Ç

…—U????−???²�« W????�d???ž d?¹b???� ¢d?�u???� „d¹œ¢ ÊU????�Ë

s� —c????Š U???O½U?*« w� AmCham W???O????�d???O???�ô«

nKJð ·u??Ý w²�«Ë W??O½ö??I?F�« d??O?ž  «¡«d??łô«

s�ô« d??O??�uð sJ1 ô –« ¨ j?I?� W?KzUD�« ‰«u??�ô«

ÆW¾*« w� W¾� q�UJ�«

Ÿd�²�« s� U?O½U*« w�  «—UD*« WDÐ«—  —cŠË

·u?Ý p?�– Êô ¨…b¹b?ł W?O?M�« d?OÐ«bð –U??�ð« w�

¨Íu??'« s×??A?�« ŸUDIÐ d??O???³J�« —d??C�« o?×K¹

WK� d?³??²?Fð U?O½U*«  «—UD� rE?F?� Ê«Ë W?�U?š

vKŽ U?³KÝ dŁR?OÝ U?� ¨r�U?F�«  «—UD� 5Ð q�Ë

Æs×A�« r−Š

gF²½« w{U*« ÂU?F�« Ê« v�« WDÐ«d�«  —Uý«Ë

Êu???OK� ≥[∂ v�« q?�Ë r�— q−???ÝË ŸUDI?�« «c¼

w� U?O?�Ëœ «—UD� ≤≥ s� Íu?'« s×??A�« s� sÞ

b?� «c?N?� ¡«d?ł«Ë U?³¹d?Ið r�U?F?�« q� v�«Ë U?O½U*«

 U??�d?ý v�« ¡u??−K� WM?ŠU?A�«  U??�d?A?�UÐ l�b¹

qIM�« w?� …d?O??³?� dzU??�??š V³?�¹ b??� U?� Èd??š«

ÆszUÐe�«Ë

dŁR¹ Ê√ s� UN²OAš Ê«dOÞ  U�dý n�ð r�Ë

Ë« W????O?½b*« W????OM?L????O�«  «d?zUD?�«  ◊u????³¼ d?EŠ

W?O½U*ô«  «—UD*« w� s?LO?�« s� W?Oðü«  «dzUD�«

lł«dð w� V³�²¹Ë WO?½U*ô« Ê«dOD�« W�dŠ vKŽ

U¼dH?Ý q�«uð …dO³?� œ«bŽ« „UMN� ¨»U?�d�« œbŽ

ÆÈdš« Ê«bKÐ v�« UO½U*« s�

wML?O�« w³?F?A�«Ë wLÝd?�« ÕdD�« b�R?¹ UL?�Ë

w� ‰Ëb�« q?� vKŽ …d??O?šô« À«b??Šö� t??²¹ƒ— w�

“ËU?????−????²?ð Ê√ »U¼—ù« v?KŽ »d?????(« W?????�uE?M�

w� uCŽ ÍQÐ dCð b� w²�« qF?H�« …œ— Îö³I²��

Áb??³J²??Ý Íc?�« sL??O�« l� Àb??Š U??L??� W??�u?EM*«

WOÐË—Ë√ ‰Ëœ q³?� s� …c�²*« W?OM�_«  «¡«dłù«

5Š w?� W??I?¹b???� Ê«d???O½ s� W???ŠœU???� dzU???�???š

vKŽ W?³ðd??²*« ¡U?³?Ž_« rÝU?Ið W?�«d?A?�« wC?²?Ið

ÆWOÐU¼—ù« À«bŠ_«

Ã—U)«Ë qš«b�« œbN¹ dDš sLO�« w� »U¼—ù«

Â√ Î«d?O??³?� sL??O�« w� …b?ŽU??I�« r−?Š ÊU??�√ Î¡«u?Ý

d¹u?Dð v?KŽ r?OE?M²?�« …—b????I?� Î«dE?½ p�– ·ö?????š

s� d?¦?�√ w?� XŽUD²?Ý« …b?Ž ‚dDÐ tK?L?Ž  U?O�¬

·dD�« w� W??N?ł«u*« d??OÐ«bð ‚U?³??²?Ý« W�ËU??×?�

vK?Ž ÷d??H¹ U?2 W??¦¹b???(« U??N?ðU??OM?I??²Ð d???šü«

WO�UF� d¦?�√Ë …b¹bł mO� Y×Ð w�Ëb�« lL²:«

»U¼—ù« dDš W??N??ł«u?� w?� sL?O�« œu??N??ł rŽb�

t??ł«uð w²?�« W??OML??O�« W??�u?J(« l� oO??�M?²�UÐ

œ—«u0 WO?LM²�«  U³KD²?� WO³Kð w� …d?O¦� ¡U?³Ž√

d?IH�«Ë »U¼—ù« b?{ 5Ðd?Š ÷u?) WO?�U?� dO?ž

º ÆbŠ«Ë X�Ë w�

æÇdLF! gO:H:3Çè W!U1d3Ç ÉÑèÏ ÊUO3UF0 åU::&Ç

d9R?*Ç r.Ï W????OM?+u3Ç ÊU????O3U????F????H3Ç v?K.

W?7Ñu?????:??????'b?3Ç W?????O??????.d??????AK?3 ÑU??????B?????:?5�Çè

…b??Šu�« Êö?Ž≈ cM?� Á—Ëc?ł X�??Ýdð

ÎU????O???Ž«œ ÆÆÂ±ππ∞ u¹U????� s� ≤≤‡?�« w�

W??O½b*«Ë W??OM?Þu�«  U??O�U??F??H�« W??�U??�

rNðUO�u¾�� —UFA²Ý« v�« WOÐe(«Ë

t?M?�√Ë t?ðb????????????ŠËË s?Þu?�« ÁU???????????&

d9R*«  U??N??łuð rŽœË Á—«d??I?²??Ý«Ë

W¹—u²Ýb�« WO?ŽdA�« vKŽ ÿUH(« w�

U¼b???Žu????� w�  UÐU???�????²½ô« ¡«d???ł≈Ë

Ÿ«d????²????�ô« ‚Ëb?M� q?F????łË œb????;«

W??????OK?L?????F?�« w?� qB??????O?????H?�«Ë rJ?(«

o¹dD?�« lD�Ë W??�œU??I�« W??O?ÐU??�??²½ô«

—«d???I??²???Ý« s�√ vK?Ž s¹d???�P??²*« v?KŽ

ÆtÐ 5BÐd²*«Ë sÞu�«

d9R*« Ÿd??� fOz— œU??ý√ t??³½U??ł s�

—bÐ tK?�«b?³??Ž sÐ tK�«b??³??Ž WE�U??;UÐ

w³F?A�« d9R*« …œU?O� œuN?−Ð s¹b�«

t½u�u¹ U� vKŽ W�UF�« t²½U�√Ë ¨ÂUF�«

tO³�²M�Ë d9R*« —œ«uJÐ ÂUL²¼« s�

W????�U????�« ‰ö????š s�  UE?�U????;« w�

WO?³¹—b²�«  «—Ëb�« rOEMðË

5?�?????% v?�« W??????�œU?????N?�«

wLOEM²�« ¡«œ_« Èu?²��

‰U?????????B?ðô« W¹u?????????I?ðË

wL??OEM²�« q�«u??²�«Ë

b?Ž«u�Ë  «œU?O?� 5Ð

q?HJ?¹ U?0Ë d9R?*«

“U????$«Ë o?O????I????%

t?Ð W?ÞU?M*« ÂU?????????N?*«

¨`łU½Ë ‰U?F??� qJAÐ

Ÿd??????????????� f?O??z— Y?ŠË

5�—U?????A?*« WE�U?????;«

v?K?Ž  U????????�—U?????????A?*«Ë

 «—U??????????N?*« o?O?????????³?D?ð

w� U¼u?IKð w²�«  «d³?)«Ë

oO???�bðË ÊU??I?ð« t½Q??ý s?� U* ¨…—Ëb�«

s?�e�«Ë X?�u?�« w?� ÂU???????N?*« “U???????$«

vK?Ž Ÿd????H�« f?Oz— œb????ýËÆÆVÝU?M*«

d9R*« ¡U??C??Ž√ qL??×?²¹ Ê√ …—Ëd??{

dO?C×?²�«Ë œ«bŽù« w� rN?ðUO�ËR?��

w� W????OÐU???O?M�«  UÐU????�???²?½ô« ¡«d???łù

ºÆœb;« U¼bŽu�

l?KÞ«  w?²�« …—Ëb?�« ÂU?????²?????²?????š« w�Ë

‚dÞË VO�U?Ý√ vKŽ U?NO?� Êu�—U?A*«

W??O??L??OEM²�« W??O?ÐU??�d�« ÂU??N*« c??O??HMð

w?Kš«b?�« ÂU?EM?K� ÎU???????I??????�Ë W???????O�U?*«Ë

WKB�«  «– d9R*« …œU?O?�  U?N?łuðË

vKŽ W?O?ÐU?�d�«  U?¾?O?N?�« ¡«œ√ d¹uD²Ð

 U¹d?¹b*«Ë  U?E�U????;« Èu?????²????�????�

qL??F�« qO??F?H?ð w� U¼—ËœË  U??OKJ�«Ë

rNÐU??�?�« v�« W?�U??{ôUÐ ÆÆwL?O?EM²�«

d¹—U???I???²�« W?ÐU??²???�Ë œ«b???Ž≈  «—U???N???�

d?¹—U?????I??????²�« Ã–U?/ l?� q�U??????F?????²?�«Ë

÷d??F???²??Ý« p�– v�« ≠W??O???L??O??O???I??²�«

…dz«œ fOz— œU??L?F�« d??O?AÐ —u??²?�b�«

·—U??F*« WK?L??ł W??O??L??OEM²?�« WÐU??�d�«

Z�U?½dÐ U????NM?L????Cð w²?�«  «—U????N*«Ë

d?¹uD?ð w?� q?ŽU???????H?�« U?¼dŁ√Ë …—Ëb?�«

¡«œ_« q?O????????????F???????????H?ðË

WÐU????�d�« w�u???¾????�*

Î«dOA� ¨gO²H²�«Ë

 U??????F?KD?²�« v?�«

“U????$ù ‰U????�ü«Ë

Z�«d??³�«Ë jD)«

W????O????L????OE?M²?�« ÂU????N*«Ë

s� W??O�U??Ž  U¹u?²??�0

◊U??????³??????C?½ô«Ë ¡«œ_«

U?0Ë w?L????????????O?E??M?²?�«

W???O�U???F??� v?KŽ k�U???×¹

w?� d?9R?*« d??????????O?ŁQ?ðË

»e×?� WOMÞu�« W?ŠU��«

»U????F????B?�« qL?????% bz«—

¡UMÐ qO³Ý w�  UIA*«Ë

ÎU???{—√ œö????³�« W???O???L?MðË

ÆÎU½U�½≈Ë

w²�« ÈuBI�« W?OL¼_« vKŽ Î«b�R�

W??O??L?OE?M²�« WÐU??�d�«  U??¾??O¼ U?N?K¦9

¡«œ_« b¹u??& w?� w�U*« gO??²???H??²�«Ë

U??N???²??'U???F??�Ë  ôö???²??šô« n?A??�Ë

ÎU¼uM?� ÆÆW?O½u?½U?�Ë W??�U??H?ý  «—«d??IÐ

oðU??Ž v?KŽ vIK?*« d??O??³J?�« —Ëb�« v�«

vKŽ ÿU?H?(« w� t?O?³??�?²M�Ë d9R*«

Íc�« wÝU?O?��«Ë w?Þ«d?I1b�« rše�«

 ºÏULF3Ç dOA! ®Ï

ÒU?$Å v3Å l?KD:5

j????????????D????????????)Ç

nA2è W7d9R*Ç

Ê��???????:??????&�Ç

 ºs7b3ÇÑb!

d9R?*Ç ÁU???C???.Ã v?K.

Öu???) ÏÇb???F??:???'�Ç

WK?9???I*Ç ÊU!U????>???:5�Ç

W?¾?O¼ ¡U?CŽ«Ë w�u?¾?�*  W?O?³¹—b?²�« …—Ëb�«  U?O�U?F� X?L²?²?š« º

Ê«dLŽ WE�U×� ŸdHÐ ÂUF�« w³?FA�« d9RLK� WOLOEM²�« WÐU�d�«

d³?L�u½ ≥≠≤ s�  dL?²Ý« w²�« ÆÆW?F�U'« ŸËd?�Ë  U¹d¹b*« ŸËd�Ë

 ôu¾�?�Ë w�u¾�� s� ÎW�—U?A�Ë ÎU�—UA� åµµò W?�—UA0 Í—U'«

Æw�U*« gO²H²�«Ë WOLOEM²�« WÐU�d�«

∫w�UA�« bL×�≠Ê«dLŽ 

ºÁULKFK3 æUàààààO! w0

‰uÝ— vKŽ Âö��«Ë …öB�«Ë tK�bL(«

Èb????²¼« s?�Ë t???³????×????�Ë t�¬ v?KŽË t?K�«

¡U??C??Ž√ ”—«bð b??I?� ∫ b??FÐ U??�√ ÆÆÁ«b??NÐ

`BM?�« .b??I??²� W??O??F??łd*« ¡U??LK?Ž WM'

U??NÐ d9 w?²�« WM¼«d�« W?�U??(« …—u??A*«Ë

vKŽ wM¹b�« V?ł«u�« s� ÎU?�öD½«Ë œö?³�«

s?� ÊU??J?�Ë ÊU??????????????�“ q?� w??� 5?L?K??�?*«

ÊËU??F???²�«Ë `�UM?²�«Ë o(UÐ w�«u???²�«

·Ëd???F*U?Ð d???�_«Ë Èu???I???²�«Ë d???³�« v?KŽ

W?EŽu?*«Ë W?????L?J(U?Ð d?JM?*« sŽ w?NM?�«Ë

U?L?� s�?Š√ w¼ w²?�UÐ ‰«b?'«Ë WM�?(«

vKŽ «u½ËUFðË¢ v�UFðË t½U?×³Ý tK�« ‰U�

rŁô« v?KŽ «u½ËU???Fð ôË Èu???I???²?�«Ë d???³�«

b¹b?????ý t?K�« Ê≈ tK?�« «u????I?ð«Ë Ê«Ëb?????F�«Ë

ÊuM�R?*« Ë¢ ∫t½U??×?³??Ý ‰U??�Ë ÆÆ¢»U??I??F�«

i?FÐ ¡U??????O�Ë√ r?N?????C??????FÐ  U?M�R?*«ËË

dJ?M*« sŽ Êu????NM?¹Ë ·Ëd???F?*UÐ ÊËd????�Q¹

…U????�e?�« ÊuðR?¹Ë …ö????B�« Êu?????L????O?????I¹Ë

rNL?ŠdOÝ p¾�Ë√ t�uÝ—Ë tK�« Êu?FOD¹Ë

 .¢rOJŠ e¹eŽ tK�« Ê≈ tK�«

t?�¬Ë t???????OK?Ž t?K?�« vK?� w?³M?�« ‰U???????�Ë

s* qO� ¢W×OBM�« s¹b�«¢ ∫rKÝË t³×�Ë

t�u?Ýd�Ë tÐU?²J�Ë tK�¢ ‰U?� tK�« ‰u?Ý— U¹

¨ rK�?� Á«Ë— ¢rN?²?�U?ŽË 5LK�*« W?LzôË

rKÝË t³×�Ë t�¬Ë tOKŽ tK�« vK� ‰U�Ë

rN????L????Š«dðË r¼œ«u?ð w� 5M?�R*« q¦????�¢

«–≈ b???Š«u�« b???�????'« q¦???� rN???H?ÞU???FðË

b�'« dzUÝ t� vŽ«bð uCŽ tM� vJ²ý«

WM?'  √— b??I???� «c� .¢vL???(«Ë d???N??�?�UÐ

…—uA*«Ë `BM�« .b?I²� WOF?łd*« ¡ULKŽ
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w� ‰U?I� ¨t?²�« rK?ÝË t³?×�Ë t�¬Ë t?OKŽ

rJ?�«u?????�√Ë r�¡U?????�œ Ê≈¢ ∫Ÿ«œu�« W?????³?Dš
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